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EDITO

La SPAQUE, c'est un peu plus 30 ans d'activités, |

100 sites (friches et décharges) réhabilités, plus de

(ijLS a I'economie directe et indirecte

tistiques, nous les devons

principalement  a experl,ge de nos ﬂuu,em a leurs
connaissances, a la qualité de leur travalil

chiffres, ces

année, nous avons choisi de mettre en lumiére des
Hmtmﬂ parfois méconnus, complexes mais 6 combien
essentiels. Ces différents métiers de la SPAQUE visent a
\\A,‘:Jtre I'etendue et la complétude de son expertise en
memf‘rmh\ sals pollués. Parce que c'est souv mﬂr\x ert qui
en parle le mieux, nous

1vons donné la dam\eg certains de
nos collegues afin de mieux comprendre leurs activités. Au
fil des pages de ce re 'Jpr‘rt annuel 2023, vous découvrirez
par exemple ce qu'est le logiciel S-Risk et ce gu'est un
polluant non normé. Vous en apprendrez plus sur notre
activité d'inventaire, sur notre mission de constitution
d'une réserve fonciére et sur nos actions en matiere de
gestion des eaux souterraines

023 est également marqué par une activité intense
en m T\f"r(\ ‘h dépollution \0 démarrage des travaux
abilitation sur deux décharges prioritaires et les
premieres études sur deux autres, dans le cadre du Plan
de relance de la Wallonie (PRW). Mais aussi les premiéres
in ESUQ&JUD de sols sur les friches industrielles dans
\D cadre tant du PRW que de la nouvelle programmation
FEDER 2021-2027. Enfin, le début des travaux
J assainis muw t sur le vaste site d'AMS Nord a Charleroi,
figé dans quelgues années un nouveau stade de

| sera e
ﬁJbeaH . le lancement des travaux de déconstruction des

de

LE MOT DE NOTRE PRESIDENTE
ET DE NOTRE VICE-PRESIDENT

sera C/ e un

e qui ;mm (‘Hm, a l(*ﬂ‘\»:\ dv

#@v@\wjper commerces et logements sur pres de

hectares

\Jous le comprendrez, les prochaines années c
et de ses experts serontintensement remplies de missions
etdeprojets parfois tres diversifiés. Gestion des so E
prospections, partenariats public-privé, développement
durable, veille st ientifigue, accompagnement d'opérateurs
(um Me les pouvairs locaux, entre autres)... tant de défis
nous attendent. C'est avec impatience et détermination
gue nous les accue HzM‘L grace aux multiples talents qui
composent aujourd’hui la quQU; et de) partenariats
ciblés avec d'autres acteurs de terrain, nous confirmerons
une fois encore notre statut de pole d'excellence régiona

sals pollués et, plus globalement, de la
T llonie

qua

Marie-Kristine VANBOCKESTAL

Présidente du Conseil d'administration

Dorian KEMPENEERS

ent du Conselil dadministration
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SOMMAIRE

Au service de la Wallonie, de son
environnement, de son économie et de la
gestion de son territoire, la SPAQUE est un
opérateur public multitache spécialisé dans
I'assainissement des sols pollués.

Les quelque 80 collaboratrices et
collaborateurs de la SPAQUE sont répartis
dans les trois grands départements formant
I'entreprise : la Stratégie opérationnelle, les
Opérations et les Fonctions de support.

Pour consulter nos organigrammes :

Découvrez I'équipe


https://spaque.be/lequipe/

LA GOUVERNANCE

Au regard des recommandations émises par |'Organisation
de coopération et de développement économiques, I'Union
européenne, I'Etat belge, ainsi que dans le Code belge de
gouvernance d'entreprise, la SPAQUE a adopte une Charte
de gouvernance.

La SPAQUE est soumise a une obligation de large
information et de compte-rendu de ses activités au public
en géneral. Elle est soumise aux décrets du 12 février
2004 relatifs aux administrateurs publics et au contrat de
gestion, et aux obligations d'information

Les principaux outils du modele de gouvernance de la
SPAQUE sont les suivants :

Un Conseil d'administration qui définit |a politique et
la stratégie générales, et supervise la gestion opéra-
tionnelle

Un Bureau exécutif composé du Président et du
Vice-Président. Le Directeur général et les Directeurs
participent au Bureau exécutif en qualité d'invité.

Un Comité d'audit notamment chargé des missions
suivantes

1. le suivi de la préparation du budget de la
societé;

2. le suivi du processus d‘élaboration de ['in-
formation financiere ;

3. lesuividu controle interne et de gestion des
risques de la société ;

4. l'examen préalable des comptes annuels ;

5. lesuividu controle légal des comptes annu
els et des comptes consolidés

Un Comité de réemunération notamment chargé des
missions suivantes :

formuler des propositions sur la politique de
remunération des administrateurs, du Di-
recteur général, des membres du Comité de
direction et des mandataires et éventuels
chargés de mission et préparer un rapport
de remunération qui sera inséré par le Con
seil d'administration dans une déclaration
de gouvernance ;

examiner et formuler des propositions sur la
politique globale de gestion des ressources
humaines ;

examiner I'ensemble des frais exposés par
les membres du Comité de direction.

Un Comité de direction au sein duquel le Directeur
geneéral assure la gestion journaliere de 'entreprise et
est appuyeé par les directeurs de départements. Il en-
cadre et prépare le travail du Conseil d'administration.

Un Comité d'orientation composé de représentants
des organisations syndicales.
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Dans le cadre de la bonne gouvernance, une structure
organisationnelle a été mise en place reposant sur trois
directions : Support, Opérationnel et Stratégie. Chacun
des directeurs de ces directions est membre du Comité de
direction aux cotés du Directeur général,

Depuis 2020, un Comité pour la prévention et la protection
au travail (CPPT) est mis en place ainsi gu'une délégation
syndicale.

Parailleurs, laSPAQUE remplit ses obligations d'information
notamment via la diffusion d'un Rapport d'évaluation
annuel, d'un Rapport d'activités annuel, la mise a jour
d'un site web, une présence sur les réseaux sociaux, des
communiqués de presse et la publication de nombreux
documents sur ses activités et réalisations.

Gouvernance et

composition du CA

NP2

4 Cliquez



https://spaque.be/gouvernance/
https://spaque.be/gouvernance/

LE RAPPORT DE
RENUMERATION 2023

1. Informations relatives aux mandats et remunérations

CONSEIL D’ADMINISTRATION

DEN [ Rémunération

bR désignation brute annuelle

SARETTO Valérie 13/07/2018 AGE 2024

Présidente 26 772,00 €

JEURISSEN Isabelle Vice-Présidente 01/01/2019 AGE 2024 0,00 €
CHARLIER Véronique Administrateur 13/07/2018 27/01/2023 150,00 € CO M M ENTAI RE .
DEMARET Géraldine Administrateur 13/07/2018 AGE 2024 450,00 € En 2023, six séances du Conseil
d'administration ont été organisées
et tenues par vidéo-conférence.
POURTOIS Maxime Administrateur 13/07/2018 AGE 2024 750,00 € Par courrier du 27 janvier 2023

adressé a Madame la Ministre Céline
Tellier, Madame Véronique Charlier,

Administrateur 13/07/2018 AGE 2024 administratrice, a remis sa démission,
avec effet a la date du courrier.

SERUSIAUX Emmanuel

URBAIN Vincent Administrateur 13/07/2018 AGE 2024

VANBOCKESTAL Marie-Kristine Administrateur 13/07/2018 AGE 2024



Membres

DEMARET Géraldine

URBAIN Vincent

Membres

CHARLIER Véronique

VANBOCKESTAL Marie-Kristine

SERUSIAUX Emmanuel
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COMITE D’AUDIT

Titre Date de Fin du Rémunération
désignation mandat brute annuelle COMMENTAIRE
Présidente 19/10/2018 AGE 2024 450,00 € L "
En 2023, six séances du Comité
d'audit ont été tenues.
Membre 19/10/2018 AGE 2024 Les six réunions ont &té organisées

en vidéo-conférence.

COMITE DE REMUNERATION

. Date de Fin du Rémunération
Titre .. .
désignation mandat brute annuelle
Présidente 19/10/2018 2
2023 COMMENTAIRE :
Membre 19/10/2018 AGE 2024 En 2023, deux séances du Comité de
rémunération ont été tenues.
Les deux réunions ont été organisées
Membre 19/10/2018 AGE 2024

en vidéo-conférence.
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2. Régles géneérales relatives a la 4. Informations relatives
rémunération des administrateurs publics a la repartition des genres COMMENTAIRE :

Conseil d'Administration : Deux démissions

Le Consell dAdministration a été désigne le 13 juillet 2018 13/07/2018 - AGO 2024

etinstallé le 19 juillet 2018

ont été enregistrées
respectivement en

lladécidé demaintenirinchangéelapolitique derémunération décembre 2022 (Monsieur
des Président, Vice-Président et administrateurs, & savoir un Femmes Hommes Laurent ZECCHINI) et
tra\teﬂ;eﬁz [iW?W\?L.e\ bn{tﬁde ,Z‘BTEDO,W \; Pre;wdemte etrc/e janvier 2023 (Madame
1.487€ pour la Vice-présidente (montants au 31 décembre Véronique CHARLIER), ce

2019, non indexés depuis plusieurs années) et un jeton de

© - Membres de I'organe de gestion ui porte les chiffres repris
présence de 150 € brut par séance pour les administrateurs. quip P

ci-dessus, pour I'année
Conformément aux prescriptions du décret du 12 février 2023, a 7 membres de
2004 relatif au statut de I'administrateur public, Madame - Dont administrateurs publics 5 4 9 I'organe de gestion sous
Isabelle JEURISSEN n'a pas percu de traitement mensuel statut d'administrateur
et Madame Marie-Kristine VANBOCKESTAL et Monsieur public, dont 4 femmes et 3
Vincent URBAIN n‘ont pas percu de jetans de présence hommes.

Enfin, aucun jeton de présence n'a été attribué pour les = Ll i e S e (1

reunions du Comité de rémunération et un maximum de
trois jetons de présence ont été attribués pour les réunions
du Comiteé d'audit

3. Informations relatives
aux mandats derivés

Nom et prénom Liste des Rémunération Rémunération

COMMENTAIRE :

mandats dérivés annuelle brute reversée a |'organisme

Madame Valérie SARETTO et Madame Isabelle JEURISSEN
SARETTO Valérie GEPART 0€ N-A ont été nommées administratrices de la S.A. GEPART, filiale a
100% de la S.A. SPAQUE, le 24 mai 2019. Leur mandat, venu a
échéance en 2022, a été renouvelé pour une durée de cing ans
GEPART 0€ N-A par I'assemblée générale ordinaire de la S.A. GEPART qui s'est

JEURISSEN Isabelle tenue le 20 mai 2022.

Lors du Conseil d'administration de la S.A. GEPART du 21 juin
2019, Madame Valérie SARETTO a été désignée Présidente et
Madame Isabelle JEURISSEN Vice-Présidente.



1. Informations relatives a la relation de travail

Nature de la

Nom et prénom - .
P relation de travail

ROBE Jean-Francois Directeur général Mandat

2. Informations relatives a la remunération

Rémunération annuelle brute de base, y compris ONSS

Plan de pension complémentaire (vie, décés)

Autres composantes de la rémunération

TOTAL
Rémunération brute annuelle, y compris ONSS

Si contrat :

- Type de contrat

- Date de signature

- Date d’entrée en fonction

Désignation par le Gouvernement le
14.02.2019 - Entrée en fonction le
01.05.2019

Jean-Frangois ROBE

N-A

N-A

N-A

COMMENTAIRE :

Le 14 février 2019, en application de I'article
39quindecies du décret du 27 juin 1996 relatif
aux déchets et de l'article 20 des statuts de la
S.A. SPAQUE, Monsieur Jean-Francois ROBE a été
nommeé Directeur général de la S.A. SPAQUE par
le Gouvernement wallon, au titre de membre du
Comité de direction de la S.A. SOGEPA.

Il est entré en fonction le 1e mai 2019.

Le 28 mai 2019, le Comité de direction de la
S.A. SPAQUE a délégué la gestion journaliére
de I'entreprise a Monsieur Jean-Francois ROBE,
Directeur général, qui en est dés lors le seul
gestionnaire.

Le mandat de gestionnaire de Monsieur Jean-
Francois ROBE n'est pas remunéré. Néanmoins,
Monsieur Jean-Francois ROBE étant membre du
Comité de direction de la S.A. SOGEPA, il percoit
pour cette fonction une rémunération a charge de
la SA SOGEPA, qui est reprise dans le rapport de
rémunération produit par cette derniére.
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3. Informations relatives aux mandats dérivés

Rémunération

P Liste des mandats Rémunération reversée a c
LI CE dérivés annuelle brute I'organisme COMMENTAIRE :

Monsieur Jean-Francois ROBE a été
ROBE Jean-Francois GEPART 0€ N-A nommée administrateur de la S.A.
Triage-Lavoir du Centre en date du
11 avril 2019 et administrateur de la
n TRIAGE-LAVOIR DU S.A. GEPART le 29 avril 2019. La S.A.
e H CENTRE 0€ N-A Triage-Lavoir du Centre a été dissoute
et mise en liquidation en date du 19
octobre 2022.

1. Informations relatives a la remunération

Durée du Rémunération brute
mandat ELLUEI(S

Nom et prénom Date de désignation

GRANVILLE Olivier 10/10/2019 N-A 750,00 €

assainir - valoriser les sols

(e SpAaUe

VIAL Coralie 04/11/2019 N-A 750,00 €

[T S A
REHABILITATION DU SITE
PROBELDHOM
A FRAMERIES

2. Informations relatives a la participation aux réunions it e

Montant des travaux pour la réhabilitation du site :
1185.782 euros TVAC

Autre organe Autre organe
décisionnel préparatoire

Nom et prénom Organe de gestion

GRANVILLE Olivier 5/6 N-A N-A

VIAL Coralie 5/6 N-A N-A
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LES
DECHARGES



‘ PRW 122

decharges

| Namur
| Chatelet
| Boussu
| Tournai
| Binche
| Wavre
| Flobecq

;

P4
[ Al

I
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LEIL DE LEXPERT >
FRANGCOIS BOLLAND o

GESTIONNAIRE TRAVAUX

Pour quelles raisons ces sept décharges ont-elles été
désignées comme « prioritaires » ?

Ces sept décharges ont été identifiees comme prioritaires
car elles impactent I'environnement et/ou la santé, et ce
pour diverses raisons.

Elles présentent des risques environnementaux
significatifs en raison de la nature des déchets quelles
contiennent ou de leur proximité avec des zones sensibles
tels que des cours d'eaux, des milieux naturels ou encore
des habitats.

Ces décharges peuvent représenter une menace directe
pour la santé, en particulier si elles émettent des gaz dans
I'air ou le sous-sol en contact avec des zones sensibles et
si elles contaminent les sources d'eau potable.

Ces décharges représentent des défis environnementaux
importants.

La réhabilitation d'une décharge est une opération
particuliére. Contrairement aux friches industrielles,
il ny a pas d’excavation et d'évacuation des
matériaux pollués de type « déchets ». Pourquoi ?

Les décharges contiennent souvent de grandes
quantités de déchets accumulés sur de nombreuses
années, voire des décennies. La réhabilitation d'une
décharge est déja une opération colteuse en soi.
L'excavation et |'évacuation de ces quantités massives
de déchets augmenteraient considérablement les codits,
notamment en raison des dépenses liées a leur gestion,
au transport, aux difficultés sur le plan logistique et a
la mise en décharges des matériaux excavés, sans
compter l'impact sur le bilan carbone.

De plus, les déchets présents dans les décharges
peuvent étre tres diversifiés, allant des déchets
ménagers aux déchets industriels. Certains de ces
déchets peuvent étre difficiles a identifier, a trier et a
gérer de maniere slre.

Enfin, I'excavation et I'évacuation pourrait présenter un
risque pour I'environnement et la santé en dispersant
des substances polluantes dans I'environnement.

C'est également un travail sur le long terme : on
parle bien souvent de la « post-gestion »> d'une
décharge. Qu'est-ce que cela signifie ?

La post-gestion d'une décharge fait référence a
I'ensemble des activités et mesures mises en ceuvre
une fois que la décharge a cessé d'accepter de nouveaux
déchets. Ces activités sont essentielles pour minimiser
les impacts environnementaux et sanitaires a long
terme associés a la décharge.

La post-gestion comprend donc les actions a long
terme liées a la sécurisation du site, a la gestion des
gaz issus de la décomposition des déchets, a la gestion
des lixiviats, au suivi des tassements différentiels qui
peuvent apparaitre dans les déchets, etc., sans oublier
la surveillance de la décharge.

La SPAQUE a été créée, a l'origine, pour répondre

a la problématique des décharges. A cette époque,
plusieurs d’entre elles ont é&té réhabilitées. Sept
autres sont aujourd’hui prises en charge. En reste-t-
il beaucoup d’autres en Wallonie ?

Grace au travail de recherche réalisé par le service
Inventaire et historique de la SPAQUE, nous pouvons
affirmer que la Wallonie comptabilise pas moins de
1.200 sites connus, décharges et dépotoirs confondus.
Sans compter qu'il y a peut-étre, voire certainement,
d'autres sites inconnus a ce jour et qui ne figurent dans
aucun inventaire.



REHABILITATION
DES DECHARGES : SUIVI

Dans le cadre du Plan de relance de la Wallonie — Projet 122,
la SPAQUE a été chargée par la Gouvernement wallon de
rehabiliter sept décharges prioritaires. Dans le rapport annuel
2022, nous évoquions le lancement des premiers travaux de
déboisement et d'études sur certaines de celles-ci.

En 2023, ces études se sont concrétisées puisque la
SPAQUE a entamé les travaux de réhabilitation sur deux
premieres décharges

Laréhabilitation de la décharge de Limoy, a Namur, a débuté
en février 2023. Cette ancienne sabliere, comblée par des
déchets entre 1986 et 1991, est impactée par diverses
pollutions :

les eaux souterraines sont contaminées en métaux
lourds, huiles minérales, hydrocarbures aromatiques
polycycliques  (HAP), benzéne, solvants chlorés,
COmposes azotes ;

du biogaz, produit par la dégradation des déchets, est
présent dans le sous-sol sableux

La surface du massif de déchets est estimée a 1,5 ha et
son volume & 186.000 m’, soit 'équivalent de 75 piscines
olympigues.

Dans le cadre des travaux, une quinzaine de puits d'un
metre de diametre vont étre implantés au sein du massif
de déechets. Chaque puits sera raccordé a un réseau hors-
sol visant a récupérer le biogaz et a I'envayer vers une unité
de traitement, et sera equipé d'une pompe permettant
de collecter les lixiviats accumulés dans le fond du massif
(eaux qui se chargent en polluants en percolant au travers
des déchets) et de les envoyer également vers une unité
de traitement. Une barriere de protection constituée d'une
vingtaine puits de dégazage passifs sera également installée

au nord de la décharge afin dintercepter toute migration
potentielle de biogaz vers limmeuble voisin

Au total, 35 puits ont été forés sur l'ensemble du site,
correspondant a 600 metres de forage

Laréhabilitation de la décharge du Chéne a I'lmage, a Chatelet,
a quant a elle débuté en septembre 2023. Cette décharge de
2,1 hectares, située au cceur d'une zone boisée, a été exploitée
entre 1960 et 1978. Un volume estimé a 182.000 m® d'ordures
meénageres, de dechets provenant de I'entretien de voiries et de
déchets industriels v ont été déversés, contaminant les sols et
les eaux de surface en périphérie du site.

Dans le cadre des travaux actuellement menés, la SPAQUE
procede a I'excavation et I'évacuation des sediments de mares
pollués au nord de la décharge, a la réalisation de puits de
pompage des lixiviats et a la réalisation d'un capping de surface
(confinement du massif de déchets). Notons gu'une attention
particuliere a été apportée a la préservation de la faune locale
En effet, des chauves-souris ont pris I'habitude d'hiberner dans
une grotte au sud de la décharge. Le respect de la période
d’hibernation impose une interdiction de travaux bruyants a
proximite de la grotte d'octobre a avril

Les études se sont également poursuivies sur dautres
décharges. En janvier 2023, la SPAQUE a réalisé des études
géophysiques sur la décharge du Marais a Boussu. Non-
intrusives, ces études permettent de déceler, via différentes
techniques dont l'envoi dondes électromagnétiques dans le
sal, la présence de déchets, de les localiser et destimer leur
volume. Des investigations complémentaires ont ensuite été
meneées afin de confirmer d'une part les résultats des études
géophysiques et dobtenir dautre part des informations
complémentaires sur la nature des déchets, la présence de
lixiviat, etc.

DECHARGE D'ORMONT

Enfin, aprés avair procédé a des études géophysiques et a
des fouilles en février 2023, la SPAQUE a réalisé en juillet des
investigations complémentaires sur la décharge d'Ormont
a Tournai, ciblées sur les terres de couverture et dans les
eaux souterraines. Notons que le début des travaux de
rehabilitation de cette décharge est prévu en septembre
2024,

15



PFAS ET
SURVEILLANGE
ENVIRONNEMENTALE

Cela ne vous a certainement pas échappeé, \‘amée 2023 a
été ‘marquw par la problématique des PFAS en Wallonie
suite a des analyses, il est apparu que I'eau de dwst/\bttow
de plusieurs communes wallonnes présentait des taux
inquiétant de PFAS. Egalement connus sous le terme de
« polluants éternels », les PFAS, ou alkyls perfluorés et

polyfluorés, sont des substances chimigues trés largement
Jtms s aujourd'hui dans notre quotidien. Elles sont
extrémement persistantes tant dans I'environnement que
dans le corps humain, et peuvent notammment entrainer
des problemes de santé.

Au sein de la SPAQUE, voici déja quelques années g
experts du service de la Surveillance environneme
inclus ces substances dans leurs analyses de prélévements.

Pour rappel, ce service, créé il y a pres de 30 ans, permet
d'assurer le suivi scier W 1 le d s sites pollués connt s\ 5
plus problématiques ost de suivre ”m\\ t
de l'impact du site cor wta‘ né sur l'environnement,

particulier sur les eaux souterraines par \f(qwg s
propag es polluants. Aujourd'hui, la surveillance
environnemen a\o gere une soixantaine de swt(;;, dont de
nombreuses ur lesquels des ¢

prélevements wt de ﬁsa a\\/ﬂ S SONt T \,5\':" ment menées

DDS visites de ter am son

ue;ew de Cé’ Ots sauv ‘et t
des éventuelles détériorations fJe clotures fJe pr b\ emes
de salubrité ou de sécurité publique, etc.

en fmw te \e
tristem

ts possibles, dc
célebres PFAS

L'OEIL DE LEXPERT S
MARIE HEEREN <~

RESPONSABLE DU SERVICE DE
LA GESTION ENVIRONNEMENTALE

En quoi le service de Surveillance environnementale
est-il un atout majeur pour la SPAQUE ?

Le suivi ciblé des sites pollués par la Surveillance
environnementale permet d'appréhender au mieux
I'évolution des polluants au sein des eaux souterraines
mais également sur les sites producteurs de biogaz,
typiquement les décharges d'ordures ménageres,
de détecter et mesurer |'évolution de la dégradation
des déchets. Les activités menées par la Surveillance
environnementale via la réalisation de prélévements
et de controles périodiques constituent un élément clé
du suivi des anciennes décharges pour lesquelles les

informations historiques sont généralement limitées.
Ce suivi au long court joue un atout majeur dans la
priorisation des travaux a mener notamment au sein
des anciennes décharges. C'est en effet grace a ce type
de suivi que la SPAQUE propose périodiquement des
actions de réhabilitation sur des sites pour lesquels
une mise en gestion contrdlée est nécessaire.

Depuis quelques temps, les PFAS ont é&té
ajoutés dans les composés a analyser lors des
campagnes de prélévements. En quoi I'analyse
et le prélévement de ces substances sont-ils
complexes ?

Les PFAS constituent une famille de polluants
extrémement complexes a appréhender tant d'un
point de vue analytique que du point de vue du
prélevement. En effet, les PFAS représentent une
famille de 4.000 a 10.000 substances dont seule

une partie est analysable a ce jour. De plus, vu leurs
propriétés, ils ont été ou sont toujours utilisés dans
bon nombre d'applications. Lintégration de I'analyse
des PFAS au sein des campagnes de Surveillance
environnementale a donc nécessité une adaptation
des protocoles mis en ceuvre pour les prélévements
et ce afin d'éviter les contaminations croisées lors des
prélévements. Dans ce cadre, différents protocoles ont
été testés afin de définir une méthodologie permettant
de limiter les risques de contaminations croisées tout
en restant applicables sur le terrain au quotidien. De
méme, les équipes techniques de la SPAQUE, tous
services confondus, appliquent une veille scientifique
rigoureuse relative a cette famille de polluants pour
lesquels les données et protocoles, qu'ils soient
analytiques, méthodologiques, toxicologiques ou
relatifs au traitement, évoluent de maniére quasiment
quotidienne.

Pourquoi les anciennes décharges sont-elles
directement concernées par cette problématique ?

Les anciennes décharges sont la plupart du temps
de réelles « boites noires » pour lesquelles peu
d'informations sont disponibles quant a la nature
des déchets qui ont été enfouis. De par leur large
utilisation, leur persistance et leur facilité a se
disperser dans les eaux souterraines, ces polluants
sont malheureusement devenus des polluants
incontournables du suivi appliqué par la Surveillance
environnementale.
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En un peu plus de 30 ans d'existence, la
SPAQUE n'a cessé d'évoluer et de s'adapter
aux défis de son époque. De nouveaux services
ont été créés afin de répondre aux besoins
d'aujourd’hui, d'autres se sont renforcés ou
se sont réinventés afin de former un véritable
« pole » d'expertises. Ces services, ces activitées,
nous tentons de les mettre en lumiére dans les
pages de nos rapports annuels.

Cette année, nous avons choisi de mettre un
coup de projecteur sur quatre activités parfois

meéconnues mais tellement essentielles : le

service de I'lnventaire (a la base de tout projet),
le service des Evaluations des risques sanitaires
et environnementaux (au travers deux activités)
et le service Hydrogéologie, hydrochimie et
surveillance environnementale.

PARTIE 3

PARTIE 4

PARTIE 5

L'INVENTAIRE, LA

59 0U TOUT COMMENCE

Au sein de la SPAQUE, le service de I'lnventaire est un
incontournable. Présent depuis nos origines, ce service
a pour mission d'enrichir la connaissance du territoire via
linventoriage de nouveaux sites pouvant présenter une
pollution historigue et I'actualisation des données de ceux
déja inventoriés. Une mission officiellement confiée par
le Gouvernement wallon, point de départ de tout acte
éventuel de réhabilitation.

Une méthodologie rigoureuse

Linventaire d'un site repose sur méthodologie éprouvee :
visite in sity, collecte et exploitation documentaire de
sources de diverses natures, et, in fine, inscription dans la
base de données SPAQUE : Walsols.

Aujourd'hui, plus de 6.000 sites ont été recensés et figurent
dans cette base de données, soit une superficie cumulée
de plus de 23.000 ha. Par « sites », on entend les friches
industrielles (de toute taille), les anciennes décharges,
les anciens dépatoirs, etc. Cette base de données est en
constante évolution et est donc régulierement actualisée :
nouveaux sites, modifications d'occupation, changements
des législations et des outils de traitement des données, etc.

Alimentation de la BDES

Depuis quelgues années, le service Inventaire de la SPAQUE
travaille en étroite collaboration avec le Service public de
Wallonie, notamment au travers de la Banque de données
de l'état des sols wallons (BDES). Pour rappel, la BDES
recense, pour chague parcelle cadastrale, les donnéees
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disponibles liées a un état de pallution (passée ou présente)
éventuel du sol, ainsi que les parcelles ou s'exerce une
activité présentant un risque pour les sals et nécessitant
un permis d'environnement. Tous les citoyens ont acces a
ces données. Régulierement et apres consolidation, c'est-
a-dire lorsque toutes les informations nécessaires ont
été récaltées, la SPAQUE verse donc toute une série de
données dans la BDES. En 2023, pas mains de 2.015 sites
ont été versés, représentant 23.938 parcelles cadastrales
unigues, soit une superficie totale de 13.621,78 ha.

A noter qu'en vertu de la législation, le service Inventaire
est tenu de répondre également a un grand nombre de
demandes externes d'infarmations environnementales
concernant I'état des sols en Wallonie, la majorité émanant
de notaires et survenant dans le cas de la vente ou
I'acquisition d'un bien immobilier mais aussi souvent des
bureaux d'études.
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CARTE DE LOCALISATION
DES SITES INVENTORIES
PAR LA SPAQUE EN WALLONIE

L'OEIL DE UEXPERT
PHILIPPE TOMSIN D

RESPONSABLE DU SERVICE &
INVENTAIRE ET HISTORIQUE

Le service Inventaire existe depuis plus de 25 ans.
Au cours des derniéres années, quelles ont été ses
principales évolutions ?

Depuis 2018, la base de données de linventaire est
particulierement valorisée au travers de son versement
partiel dans la BDES. La qualité des informations
présentes dans Walsols (et conségquemment de
celles versées par la SPAQUE dans la BDES) a été
considérablement améliorée grace aux Vérifications
qualitatives quela SPAQUE tientaréaliser préalablement
auxdits versements.

Le lien entre la base de données et le géoportail a
été renforcé. L'établissement d'une délimitation du
site au stade de l'inventaire aussi rigoureuse que
possible fait désormais partie des taches ordinaires du
service. Au moyen de |'outil Arcmap, celui-ci établit ces
délimitations dans le géoportail de maniére autonome.

Jadis mit au point par le service Inventaire, « l'outil de
pilotage » des données d'inventoriage (gestion des
informations, principalement pour l'identification de
sites répondant a certains critéres) vit ses derniers
moments. Son implémentation dans Walsols par les
services TIC et GEomatique est en phase de finalisation.

La base de données est continuellement étoffée grace
a la découverte de nouveaux sites (et notamment
de nombreuses anciennes décharges, de nos jours
invisibilisées par la végétation). Lexigence de qualité
quant aux informations collectées permet de délimiter
plus rigoureusement les sites et d'établir les natures
des activités qu'ils accueillaient jadis. D'emblée
mieux documentés, ils feront l'objet d'une sélection
davantage pertinente pour de futures actions de
réhabilitation.

réalisé par la SPAQUE ?

Parmi les spécificités de l'inventaire de la SPAQUE, la
plus caractéristique est sans doute la visite in situ.
Celle-ci concerne autant les nouveaux sites que les
sites déja inventoriés nécessitant une actualisation
de leurs informations. Outre un constat de visu, cette
visite permet quelquefois de collecter dans le voisinage
des témoignages utiles.

Le service Inventaire collabore étroitement avec
d’autres acteurs, notamment la BDES. En quoi ces
collaborations sont-elles importantes ?

Le versement dans la BDES des sites qui le requierent
répond a une demande légale; elle fait partie des
missions énoncées dans le contrat de gestion et le
Décret Sols. Par ailleurs, chague fois que nécessaire,
le service inventaire informe la DPC, la DNF ou des
autorités communales de constats d'incivilités ou de
I'existence de risques pour la sécurité publique au sein
ou aux abords des sites visités.

Quels sont les prochains défis que devra relever le
service Inventaire ?

Les sources orales (anciens ouvriers, riverains de
décharges, etc.) disparaissent au fil des ans. Collecter
leurs témoignages pour documenter les sites est de plus
en plus difficile et devient urgent. Quant a l'acces aux
sources traditionnelles (archivistiques notamment), il
n'est plus aussi évident depuis la mise en place du RGPD.
Heureusement, |'exploitation de sources devenues
publiques depuis peu (des photos déclassifiées de la
Seconde Guerre mondiale par exemple) permet de
combler certaines carences d'informations.
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LA GESTION DES EAUX :

CONVENTIONS ET
CAMPAGNES 2023

Le service Hydrogéologie, hydrochimie et
surveillance environnementale : un partenaire
de choix tant a I'interne qu'a I'externe

Si les sols wallons portent bien souvent les stigmates
de notre passé industriel, les eaux souterraines n'‘ont
malheureusement pas été épargnées. Pour faire face a
cette problématique, la SPAQUE s'est dotée d'un service
dédie a leau : le service Hydrogéologie, hydrochimie
et surveillance environnementale. Dans les pages
précédentes, nous évoquions déja le travail réalisé en
surveillance environnementale. Abordons cette fois plus
spécifiguement le travail de gestion des eaux

Au sein de la SPAQUE, l'appui des callaborateurs du
service est régulierement sallicité pour évaluer la qualité
des nappes phréatiques et pour connaitre l'origine des
pollutions éventuelles. Bien souvent, le travail réalisé, c'est-
a-dire les prélevements d'échantillons d'eau souterraine,
contribue a I'élaboration du plan d'assainissement d'un site
pollué.

Depuis quelques annees, le service Hydrogeologie,
hydrochimie et surveillance environnementale partage
également ses connaissances avec de nombreux
partenaires extérieurs.

Une convention reconduite d'année en année

En 2021, une convention d'un an avec la Direction des
eaux souterraines du Service public de Wallonie (SPW) était
signée. Celle-ci recherchait un partenaire pour réaliser les
controles d'enquéte nécessaires lors de pollutions de grande
ampleur détectées dans les eaux souterraines. A [époque,
trois missions avaient été confiees et menées a bien.

Depuis lors, cette convention a été renouvelée et d'autres
missions ont été confiées a la SPAQUE. Rien qu'en 2023, 6
missions supplémentaires ont été remplies.

Concernant les autres partenaires, une mission a été menee
pour Vivaqua (intercommunale bruxelloise des eaux), une
pour la Société wallonne des eaux (SWDE), une autre
pour inBW (partenaire économique et environnemental
en Brabant wallon, en charge notamment de la gestion
de l'eau potable), et, enfin, une derniere pour I''NASEP
(intercommunale namuroise de services publics, en charge
de la distribution de I'eau).

MISSIONS

REPRESENTENT U

4]
305
11.514
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POLLUANTS NON NORMES : LA SPAQUE
EXPERT DU GOUVERNEMENT WALLON

Le Décret Sols du 1" mars 2018 fixe le cadre reglementaire
en matiere de gestion et dassainissement des sols
en Wallonie. Ce décret liste également I'ensemble des
polluants connus pour lesquels des normes ont été
établies (annexe 1 du Décret Sols). Les polluants ne figurant
pas dans cette liste, et donc pour lesquels il n'existe pas de
« norme », sont communéement appelés « polluants non
normes »

de

Dans le cadre du contrat de gestion qui la lie au
Gouvernement wallon, la SPAQ UF en collaboration avec
H%SFD, participe a la ¢ lidation d'une base de données
r ux pollua t, non normes en fixant des valeurs
limites et #er valeurs toxicologiques de référence. Cette
base de données est quant a elle mise a disposition des
experts agréés dans le \adre de la réalisation des études
de sols en Région wallonr

nso

En 2023, la base de données a été alimentée de 3 polluants
10N NOrmes pour \eJqLeg une valeur toxicologique a éte
établie. La SPAQUE a, en outre, participé a la rédaction des
lignes directrices PFAS é mises par le SPW qui s'appliguen
a 37 composeés différents.

P\ ['EIL DE EXPERT ;s?@

/@ JEAN-FRANGOIS HEILIER

TOXICOLOGUE

Pour quelle raison existe-t-il des polluants normés
et d'autres non normés ?

Les polluants normés sont ceux repris a l'annexe 1
du Décret du 1er mars 2018 relatif a la gestion et a
I'assainissement des sals. Le Décret ne reprend qu'une
quarantaine de substances usuelles et quelques
familles. La sélection de ces substances reléve du
pouvoir législatif sur proposition de 'Administration.

Les substances normées sont trés répandues. Leur
toxicité et leur comportement dans les sols sont
largement décrits.

Les substances dites non normées sont toutes les
autres. Cela ne signifie pas qu'il n'existe aucune valeur
associée a ces substances mais simplement que les
valeurs proposées notamment par la SPAQUE n'ont pas
été transcrites dans un Décret.

Cela veut-il dire qu'il existe des polluants que nous
ne connaissons pas encore ?

Oui, il existe théoriquement des milliards de substances
chimiques alors qu'actuellement, |a base de données
des polluants non normés n'en contient que 500.

Il faut souligner que pour que la SPAQUE s'investisse
dans la détermination de la valeur pour des polluants

MME

non normeés, ceux-ci doivent étre raisonnablement
suspectés d'étre présents et mesurables dans les
milieux environnementaux. Il ne sert a rien de proposer
une valeur limite pour un polluant non mesurable.

Dans la base de données apparaissent certaines
substances particuliéres qui n‘'ont été investiguées que
parce qu'elles apparaissaient sur un seul site pollué en
Wallonie.

En quoi consiste I'élaboration de valeurs limites ?

L'élaboration des valeurs limites nécessite de disposer
d'une part de valeurs toxicologiques de référence qui
caractérisent le lien entre niveau d'exposition a un
polluant et ses effets sur la santé, et d'autre part de
parameétres physico-chimiques qui permettent de
modéliser le comportement d'un polluant dans les
milieux environnementaux (sol, eau et air).

Les parametres physico-chimiques sont collectés dans
la littérature scientifique. Les valeurs toxicologiques
de référence, lorsqu'elles ne sont pas disponibles,
sont de plus en plus souvent déduites de données
expérimentales ou épidémiologiques.

A laide du logiciel S-RISK, nous modélisons la
concentration dans les milieux environnementaux (sol
et eau) correspondant a une absence de risque ou, pour
certaines substances, un niveau de risque acceptable en
fonction des scénarios repris notamment dans le Décret
Sols pour les polluants normeés.
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FOCUS SUR
L'OUTIL S-RISK

Gestion et mise en ligne d'un nouveau site
internet

La plateforme d'éval
humaine S-RISK, dév
recherche flamand
technolog

uation des risques pour la santé
Hée par ITO (organis e
ependant dans le

lonie comme outil
> dans l'a 2CiS
de gestion de sols pollués
fine de déterminer les volumes de terre
uellement utilisé par 73 bureaux c
nt en Belgique

permettant in
ssainir. |l
études actifs

i

Enraison de I'arrét de I'hébergement de S-RISK par le VITO
au Ter janvier 2023, les 4 propriétaires de l'outil (le SPW
ARNE, I'OVAM, Bruxelles-Environnement et le ministere
fe I'Environnement du Grand-Duché de Luxembourg) ont
lécidé de confier cette mission a la SPAQUE, confirmant
son ro pole d'expertise dans le domaine. Outre
I'hébergement de S-Risk sur son serveur, la SPAQUE est
egalement en charge du helpdesk, de la maintenance, du
leveloppementinformatique et delagestion administrative
les licences avec les utilisateurs

c
c

c
c

Le 3 avril 2023, un nouveau site web permettant I'acces a
l'outil S-Risk a éte mis a disposition du grand public par la
SPAQUE. La plateforme est accessible apres la signature
d'un contrat d'utilisateur, I'inscription sur le site web et le
paiement des frais de licence.

L'outil S-Risk M )
'B Cliquez

LEIL DE LEXPERT &
MARC PAILLET  #~

GESTIONNAIRE EN MODELISATION
DES RISQUES ENVIRONNEMENTAUX

L'hébergement de I'outil S-Risk a été repris en
janvier 2023, et un nouveau site internet a été mis
en ligne au mois d'avril suivant. Quelles sont les
premiéres observations que I'on peut faire depuis
cette reprise par la SPAQUE ?

La reprise de S-Risk a été pour notre équipe I'occasion
idéale d'apporter un lot d'améliorations et surtout
d'innovations pour le site web de l'outil. Apres avoir
concrétisé, développé et déployé nos idées, nous avons
constaté un enthousiasme général parmiles utilisateurs.
En effet, il ne s'agissait pas seulement d'un changement
esthétique, mais d'une amélioration tangible du confort
de navigation, pensé pour les utilisateurs.

Le nouveau site web a donc rencontré un franc succes.
Nous ne comptons pas nous arréter la, puisque
nous travaillons maintenant sur I'amélioration des
performances et du rendu visuel de l'outil lui-méme.
Ainsi, I'ensemble du modéle scientifique a été converti
en langage Python pour une meilleure intégration. Les
prochaines améliorations concerneront la vitesse de
I'application et la visualisation des données.

Il nous tient a coeur de placer les utilisateurs au centre
de nos réflexions. Les axes de développement de
I'outil sont ainsi déterminés sur la base des retours
d'expérience, permettant d'aligner nos efforts sur leurs
besoins et attentes.

S-Risk est considéra comme un outil de référence en
Wallonie. Dans quelles proportions est-il utilisé ?

S-Risk estutilisé par tous les experts agrées en Wallonie,
en Flandre et a Bruxelles car il constitue le modéle de
référence pour I'évaluation détaillée des risques pour la
santé humaine.

Grace a son excellente souplesse, le logiciel peut
s'adapter facilement a différentes configurations
spécifiques. Par exemple, il est possible d'y intégrer de
nouveaux types de sols propres a une région particuliere,
ou encore de nouveaux polluants, comme cela a été fait
avec certains PFAS. C'est notamment pour cette raison
qu'il est utilisé dans d'autres pays, comme la Suisse et
la France.

En conclusion, S-Risk s'est imposé comme outil
incontournable en Belgique et peut s'adapter a de
nouvelles situations pour répondre aux besoins
spécifiques des experts sols d'autres pays.

Qu'entend-t-on par « gestion » ? Quelles sont les
principales taches qui incombent désormais a la
SPAQUE ?

La gestion de l'outil comprend son hébergement sur
les serveurs de la SPAQUE, sa maintenance, ainsi
qu’un service d'helpdesk pour résoudre les problemes
technigues éventuels et assister les experts dans
leur modélisation. Nous nous chargeons aussi de son
ameélioration continue pour le rendre plus convivial et
répondre aux besoins des experts agréés. De plus, nous
organisons des sessions de formation pour faciliter sa
prise en main par les utilisateurs, que ce soit a travers
la documentation en ligne ou par des formations en
présentiel. Les aspects administratifs, tels que la
gestion des licences utilisateurs, sont également pris en
charge par notre equipe.
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LES CHANTIERS
DE REHABILITATION

Dans la partie 2 de ce rapport annuel, nous avons évoqué
les premiers travaux de réhabilitation sur les décharges
prioritaires concernées par le Plan de relance de la Wallonie
(projet 122).

Parallelement, la SPAQUE a achevé l'assainissement de
plusieurs anciennes friches industrielles. Des travaux ont
également débuté ou se sont poursuivis sur d'autres sites

Derniers coups de pelle sur les sites FEDER
2014-2020

Les travaux qui se sont terminés étaient tous financés
grace aux Fonds européens FEDER et a la Wallonie. Ainsi,
a Charleroi, la SPAQUE a terminé I'assainissement du site
Lumat ou, a terme, de nouvelles activités économiques
sont prévues. Au total, 45.285 tonnes de matériaux ont
ete traitées. Sur le site Verrerie de I'Ancre, dans le cadre
du projet Charlerai District Créatif, la gestion totale des
800.000 tonnes de deblais s'est achevee.

A LaLouviere, laréhabilitation du site CEC (ancienne Verrerie
Houtart) s'est elle aussi cloturée. Au total, environ 6.500
m? (soit prés de 11.000 tonnes) de terres ont été excavés
puis évacues vers des filieres de traitement agréées ou
des sites de valorisations. Les excavations ont ensuite
ete remblayées au moyen de terres issues du site ou de
terres d'apport. Le terrain a également fait l'objet d'une
securisation géotechnique sur un metre de profondeur
(preés de 16.000 m? de terres ont été pris en charge) et d'un
reprofilage en plateaux afin de permettre la mise en ceuvre
du projet d'aménagement, a savoir le développement d'une
micro-zane d'activités de loisirs et de logements.

A Ligge, les travaux d'assainissement du site Coronmeuse
se sont eux aussi terminés. La construction d'un éco-
quartier composé de batiments, de commerces, de
parkings et de nombreux espaces verts a déja commence.
Le chantier s'est quant a lui poursuivi toutau long de I'année
sur le site LBP. De nouvelles étapes de rehabilitation sont
dailleurs prévues dans les prochains mais sur ce site en
pleine mutation ot la Ville de Liege projette de développer,
entre autres, une nouvelle zone d'activité économique
(ZAE), un parc ainsi que des logements.

Enfin, a Seraing, la SPAQUE a acheveé la réehabilitation du
site Ateliers centraux, permettant la construction du futur
Boulevard urbain. Au total, 22.079 tonnes de matériaux

ont été prises en charge
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Plan Marshall 2.Vert : deux sites d’envergure

En janvier 2023, la SPAQUE a entrepris une derniere étape
de travaux sur le site Viellle Montagne a Grace-Hollogne.
Celle-ci concerne l'assainissement de deux taches de
pollution ponctuelle, ainsi que la sécurisation geotechnique et
environnementale de I'ensemble du remblai présent sur les
zones non rehabilitées du site. Parallelemnent a ces opérations,
la SPAQUE procedera également au déplacement de ancien
pertuis canalisant le ruisseau « Le Golet » et ala mise en place,
dans ce cadre, d'une nouvelle canalisation. Les travaux, qui se
poursuivront en 2024, permettront d'aménager ce site de 24
hectares en plusieurs zones rencontrant les besoins futurs
en logements et en commerces tout en tenant compte des
potentialités économiques locales.

Du coté de Charleroi, apres une derniere campagne
d'investigations dans les sols, la SPAQUE a entamé en
juillet la réhabilitation du vaste site d’AMS Nord. Ces travaux
concernent une zone de 5 ha ol seront érigés l'enceinte et
les abords du futur stade de Charleroi (pouvant accueillir
les matchs du Sporting de Charleroi, des concerts et des
spectacles en plein air, etc). Le stade sera doté de tribunes
pouvant accueillir jusqu'a 20.000 spectateurs. Un parvis et
des parkings sont eégalement prévus.

Plan de relance de la Wallonie — Projet 219 :
début des travaux sur le site des Dames blanches
a Namur

En juin 2023, dans le cadre du Plan de relance de la Wallonie
et d'une convention de collaboration avec la Ville de Namur, la
SPAQUE a entamé la déconstruction sélective des batiments
de l'ancienne école Albert Jacquard, autrefois couvent et
hopital militaire durant la guerre, dont un bunker. Ces travaux
se poursuiviont en 2024 avec, une fois la déconstruction
terminée, I'assainissement des sols pollués en métaux lourds
(plomb). Une fois lintervention de la SPAQUE terminée, la
Ville de Namur, propriétaire et maitre d'ouvrage, entreprendra
I'aménagement d'un nouveau parc urbain de 7.100 m’
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PRW 143 ET FEDER : PREMIERES
INVESTIGATIONS DE SOLS

Durant I'année 2023, de nombreuses démarches ont été
entreprisesafinde pouvoir debuterles premieres opérations
sur les sites repris dans la nouvelle programmation FEDER
2021-2027 et dans le Plan de relance — Projet 143 (PRW
143). Pour rappel, 16 sites ont été retenus dans le cadre du
PRW 143, et 34 dans le cadre du FEDER.

FEDER 2021-2027

En 2023, une campagne d'orientation et de caractérisation
a été effectuée sur le site STPI & Engis. A 'aide d'une
pelle mécanique et d'une géoprobe (petite machine a
percussion), 34 sondages ont eté réalisés, dont 15 équipés
en piézometres. Des pollutions en meétaux lourds ont
notamment été mises en évidence dans les sols. Une
seconde campagne de prélevements est programmeée
en janvier 2024. Une fois réhabilité, le site sera dévolu a
l'installation de sociétés a vocation économique portuaire.

Une vingtaine de forages de faible profondeur a également
été effectuée a la tariere manuelle sur le site SATTA a
Tournai. Au total, une cinquantaine d'échantillons de sols
a été prélevée et envoyée en analyse. D'une superficie de
0,29 ha, ce site accuelllera a terme un hall sportif public
moderne accessible a tous.

Des prélevements ayant déja été effectués par le
passé sur le site Houssus n°6 a La Louviere, son plan
d'assainissement est déja en cours de rédaction. A terme,
cesitede0,5haseradévolu alinstallation d'infrastructures
publiques en relation avec le masterplan de la Gare du Sud
toute proche, avec en vue le projet de "La Louviere, Ville
parc 2050" Ces infrastructures seront accessibles a tous
les publics.

Les premieres investigations ont aussi eu lieu sur le site
Chantier naval Ducoffre et de I'Union bateliére a Thuin.
Le projet vise I'assainissement des bords de la Sambre et
de la Biesmelle afin de permettre a la Ville d'étendre et de
compléter la halte fluviale existante et, ainsi, de transformer
Thuin en un véritable port a vacation touristigue.

Enfin, 32 forages ont été effectués a la géoprobe sur le
site MMRA - partie crassier a Aubange. Au total, 41
échantillons de sols ont été prélevés et analysés. Ce site
est amené a se développer au travers d'une nouvelle
liaison de type hub ferroviaire par le développement de la
plateforme multimodale d’Athus (voir ci-dessus).

PRW 143

Sur le site Société générale coopérative a Soumagne,
d'une superficie de 1,54 ha, 54 sondages ont été réalisés.
Une deuxieme campagne sera organisee en 2024. La
création d'un pole administratif englobant la commune, le
CPAS, I'ALE, la Maison locale pour I'emploi et |a police est
prévue une fois le site assaini.

Une campagne d'investigations a également été réalisée
sur le site des Capsuleries & Chaudfontaine. Pour des
analyses complémentaires du sol en hydrocarbures chlorés,
quatre forages meécaniques de 4 metres de profondeur
ont été entrepris. Une fois le site réhabilité, la commune
y développera des logements, commerces, bureaux ainsi
qu'un espace public végétalisé.

Sur le site Parcelle LO1 a Amay, une premiere campagne
d'investigations a été entreprise. Au total, 7 forages
mécaniques, jusqu'a des profondeurs d'environ 8 meétres,

CHANTIER NAVAL DUCOFFRE ET
DE L'UNION BATELIERE A THUIN g

ont été effectués (dont 6 ont été équipés de piezometres).
Lors de ces opérations, 12 échantillons de sols et 6
échantillons d'eaux souterraines ont été prélevés afin
de mettre en évidence la présence éventuelle de métaux
lourds, hydrocarbures aromatiques non halogéneés,
hydrocarbures pétroliers, hydrocarbures aromatiques
polycycligues et cyanures. Une seconde campagne a eu
lieu un peu plus tard dans I'année, lors de laguelle 4 forages
mécaniques (jusqu'a 8 metres de profondeur), tous équipés
de piézometres, ont eté realisés. Cette campagne avait
pour objectif de délimiter une contamination des eaux
en métaux lourds identifiée lors de la précédente. L'étude
combinée a &té finalisée a la fin de I'année. A terme, ce site
devrait accueillir de nouvelles activités économiques.

26



La SPAQUE a également entrepris une premiere campagne
d'investigations sur le site Parcelle 19 a Flemalle.
Sept forages meécaniques ont éte realises, jusqu'a d
profondeurs comprises entre 3 et 5 ﬂitre( dont un a été
équipé d'un piézometre. Au total, 22 échantillons de so
et un échantillon d'eaux souterraines ont été pr é ve
afin de mettre en évidence la présence éventue
meétaux lourds, hydrocarbures aromatigues non halo
hydrocarbures pétroliers, hydrocarbures
polycycligues et cyanures. Une seconde Lamp'—'ow’“ a eté
realisée un peu plus tard. Deux forages mécanigues, jusqu'a
une profondeur d'environ 2,5 meétres, ont été af'mtug en
vue de procéder a la délimitation d'une pollution des sols en
hydrocarbures aromatiques polycycliques. La réhabilitation
de ce site permettra d'y développer de nouvelles activités
économigues.
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Sur le site Usine Phénix a Flemalle, plusieurs campagnes
;1 investigations ont aussi eu lieu, sur deux zones distinctes
Le terrain localisé au sud-est du site a fait I'objet de 21

ages dont 7 ont été équipés de piézometres. Ces
forages ont atteint une profondeur maximale de 9,5
metres. Au total, 39 échantillons de sals et 4 échantillons
d'eaux souterraines ont été prélevés. Une pollution des
sols et des eaux souterraines en hydrocarbures pétroliers
a eté mise en évidence. Une campagne complémentaire a
également été réalisée pour préciser les résultats obtenus
préceédemment

Le terrain localise
forages, dont 3 ont é:
metres de profondeur

12
é éqL \\:es de p\ezo Tet es, jU qL a9
u total, 39 écha'wt\ lons de sols et
3 échantillons d'eaux souterraines ont été préleves. Un
contamination bemz~ et en hydrocarbures
pétroliers,ainsiqu’une rmﬁ‘m \ation defﬂeux%mufﬂrramm
enhydrocarbures pétroliers, ont été mises en évidence. Lors
d'une campagne st pp\e*‘emfa\ at fOF7e€ ont eté
entrepris, permettant le préleve “emt de 24 échantillons de
sals et de 4 échantillons d'eaux souterraines. Une derniere
campagne a été planifiée fin d'année pour poursuivre la
caractérisation des pollutions relevées lors des campagnes
précédentes. Une fois réhabilité, le site devrait accueillir de
‘activité économique

D

Enfin,

analysés. A

plusieurs
entreprises sur le site Terres Rouges a Engis.
forages ont ¢

campagnes d'investigations ont été
Au total, 31
s profond a atteint 7,3

sés dont le plus

metres de profondeur, et 65 échantillons de sols ont été
rme, de nouvelles habitations devraient étre
ur ce site de 0,45 ha.

développées ¢
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L'EIL DE LEXPERT A
BRUNO DEFOSSA

REFERENT ETUDES SENIOR

Le nombre de nouveaux sites a investiguer, tous
financements confondus, est colossal. Comment
organise-t-on les campagnes lorsqu’il y en a autant
arealiser ?

Les campagnes d'investigations et les études dans leur
ensemble sont réalisées, au sein du Service des études,
travaux et valorisation des sites, par les gestionnaires
investigations. La charge de travail étant effectivement
plusimportante alasuite de ces nouveauxfinancements,
une partie des études nécessite une sous-traitance vers
des experts agréés adjudicataires de la centrale d'achat
de la SPAQUE. Méme si les gestionnaires investigations
supervisent ces études sous-traitées, cela permet
de prendre en charge un plus grand nombre d'études
simultanément.

Comment se déroule « traditionnellement » une
campagne de prélévements ? A quoi ressemble une
campagne-type ?

Apres établissement d'une étude préliminaire
visant a rassembler un maximum d'informations
pour définir le contexte d'un terrain (données
administratives, historiques et environnementales),
un plan d'échantillonnage est élaboré en respect des
prescriptions des guides méthodologiques en vigueur
(le « Code wallon des Bonnes Pratiques »).

Ce plan d'échantillonnage est mis en ceuvre dans le
cadre de la campagne de prélévements. En fonction des

caractéristiques du terrain et des objectifs a atteindre,
une technique adaptée de prélévements d'échantillons
sera sélectionnée : forages a la tariere manuellg,
accompagnés d'une gouge a percussion portative le
cas échéant, forages mécaniques proposant différentes
techniques/outils ou fouilles/tranchées réalisees a
I'excavatrice.

Des échantillons de sol et, le cas échéant, d'eau
souterraine, sont donc prélevés dans le cadre de cette
campagne en vue de leur analyse en laboratoire agréé.

Une fois les résultats d’analyse des prélévements
effectués recus, que se passe-t-il ? Quelles sont les
étapes suivantes ?

Les résultats sont interprétés en regard des normes/
valeurs limites en vigueur, issues du Décret sols.

Cette interprétation conduit soit a la mise en ceuvre
d'une campagne d'investigations complémentaire dans
le cas ou les objectifs attendus ne sont pas atteints
(notamment si les pollutions sont insuffisamment
caractérisées), soit a la finalisation du rapport d'étude («
étude combinée »). Létude conclura en la nécessité ou
non d'un assainissement du terrain.

Plusieurs sites ont été investigués en 2023. A quoi
ressemblera I'année 2024 du point de vue des
études de sols ?

En 2023, de nombreux sites ont été investigués. Cette
tendance se poursuivra et s'intensifiera en 2024 voire
méme en 2025 étant donné qu'une série de dossiers
sont en attente d'informations complémentaires avant
de pouvoir étre initiés a court/moyen terme au sein du
Service des études, travaux et valorisation des sites.
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Projet NWE-REGENERATIS :
deux nouveaux outils disponibles

Le projet europeen NWE-REGENERATIS, lance en 2020, a
pour objectif de valoriser les matériaux et métaux présents
sur les anciens sites siderurgiques, et de produire des
eco-catalyseurs, permettant notamment de diminuer les
co(ts de rehabilitation. Coordonné par la SPAQUE, le projet
rassemble plusieurs partenaires issus de Belgique, de
France, d'Allemagne et du Royaume-Uni.

Sur base de nombreuses recherches et de tests réalisés sur
des sites pilotes en Europe, les partenaires du projet ont
développé une série d'outils, dont le NWE-SMARTX et le
RAPIDM. Ceux-ci permettent d'enrichir les connaissances
actuelles dans les domaines de la circularité des matieres
et de la géophysigue.

e Loutil NWE-SMARTX, base sur lintelligence artificielle,
est un outil d'aide a la décision. Il prend en compte les
parametres du site étudié afin de proposer différentes
vaies de valorisation. Cing modules prédictifs distincts
ont été développés afin de permettre a I'utilisateur
d'identifier les méthodes de géophysique a appliquer
afin de mieux connaitre les volumes de matériaux
susceptibles d'étre valorisés ainsi que leur localisation
sur le site industriel, les méthodes de génie civil a
mettre en ceuvre afin d'optimiser I'excavation et le pré-
traitement des matériaux, et, enfin, les méthodes de
valorisation optimales, sur base des caractéristiques du
site, des volumes et du type de matériaux présents.

e Loutil RAPIDM fournit un modele 3D des ressources
potentiellement disponibles et réutilisables du site
étudié (distribution spatiale et/ou volumétrique des
parametres indicatifs des matériaux métallurgiques).

RECHERCHE ET
DEVELOPPEMENT

Projet EiCLaR: les tests et
recherches se poursuivent

Lancé en 2021, EiCLaR est un projet de recherche
collaborative entre I'Europe et la Chine, dont l'objectif
est développer des technologies innovantes de
bioremédiation in situ (comme par exemple, I'électro-
nanobioremeédiation, la bioaugmentation controlée, la
depollution bioélectrochimique, la phytoremediation
ameéliarée,...). Celles-ci seront développées a I'‘échelle
industrielle en vue de traiter efficacement et a un co(t
raisonnable une seérie de polluants tels que les métaux
lourds, les pesticides, les solvants chlorés.

En 2023, la SPAQUE a participé a I'analyse comparative
qualitative de quatre biotechnologies afin de déterminer
la plus efficace d'entre elles pour la dégradation des
solvants chlorés présents sur le site des Nouveaux Ateliers
Mécaniques a Morlanwelz (site pilote sur lequel des
prélévements avaient été réalisés en 2022). Lors de tests
en laboratoire, la technique de bioaugmentation contrélée
s'estavérée laplus concluante. Un test pilote in situ pourrait
d'ailleurs étre envisage..

Découvrez la vidéo

PARTIE 4 : ACTIVITES 2023 | RAPPORT ANNUEL 2023
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https://www.youtube.com/watch?v=i1oufQ_HU6g 

PLAN DE RELANCE
DE LA WALLONIE :
CONSTITUTION D'UNE
RESERVE FONCIERE

Dans le cadre du Plan de relance de la Wallonie, la SPAQUE
est chargée par le Gouvernement wallon de constituer une
nouvelle réserve de terrains nécessitant d'étre assainis
avant de pouvoir retrouver une nouvelle vie. Un budget de
2.500.000 euros a été prévu a cet effet.

Disposer d'une telle réserve de terrains sur I'ensemble
du territoire wallon, « remobiliser » le foncier degrade,
permettra d'anticiper les demandes notamment

des entreprises pour de nouvelles implantations ou
extensions,

des pouvoirs locaux pour le développement par
exemple d'équipements publics ou de logements.

La sélection des sites susceptibles d'intégrer la réserve
fonciere s'effectue selon plusieurs criteres :

le site présente une pollution des sols,

le site a un aspect stratégique d'un point de vue
urbanistique,

le site est favorable a une reconversion économique,
des équipements publics vaoire des logements,

e site est considéré comme « blogué » (codt de
‘assainissement trop éleve pour le prive, outll
urbanistique non conforme a sa valorisation, terrain

proprieté d'une entreprise en falillite, etc.),

a superficie du site est supérieure a un hectare,

e site est une ancienne décharge avec un projet de
construction apres réhabilitation,

une attention particuliere est apportée a la répartition
geographique des sites

ATELIERS CENTRAUX

A l'opposé, les terrains repris au sein de parcs d'activités
économiques gérés par une intercommunale de
développement économique ne seront pas retenus sauf si
cette derniére le sollicite

En 2023, une phase de prospection a été réalisée par
la SPAQUE afin d'établir une premiere liste de sites a
acqueérir dans le cadre de la réserve fonciere. Aprés avoir
recu confirmation de la possibilité de les acquérir, une
évaluation immobiliere et environnementale a été initiee
Les démarches sont déja avancées sur 7 sites, pour un
total de 30 hectares.
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2023 &

EN CHIFFRES

216 forages réalisés

180 piézométres installés
240 fouilles réalisées

39 tranchées réalisées

13 piézairs

ANALYSE DES POLLUANTS A
o

3 demandes spécifiques de I'Administration portant
sur 3 polluants non normés pour lesquels des
Valeurs Toxicologiques de Référence (VTR) et des
Valeurs Limites ont été déterminées.

T,

SURVEILLANCE

Campagne de printemps

17 sites sur lesquels des mesures ou des
prélévements ont été effectués

74 prélévements d'eau

764 analyses d'eau pour 5.902 composés
analysés

Campagne d'automne

15 sites sur lesquels des mesures ou des
prélévements ont été effectués

74 prélévements d'eau

610 analyses d'eau pour 5.070 composés
analysés

ASSAINISSEMENT DE FRICHES

21 chantiers de réhabilitation dont

14 terminés en 2023

22 ha réhabilités en 2023

205.880 t de matériaux traitées dont 188.721 t
valorisées soit un taux de recyclage de 92 %

EVALUATION DES RISQUES SANITAIRES ET

7 sites ont fait I'objet d'une évaluation finale soit
48,42 ha

ENERGIES RENOUVELABLES :

3 centrales photovoltaiques en service
2 centrales photovoltaiques en projet
3 unités photovoltaiques sur décharges en post-gestion

Production totale : 5.356 MWh

DONT

4.470 MWh PAR DU PHOTOVOLTAIQUE
886 MWh GRACE AU BIOGAZ

44 sites en maintenance en 2023 dont notamment

28 sites propriété de la SPAQUE
6 sites gérés pour des tiers
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1255%* 251% 251
’ ’ ’ Recyclage et valorisation
La SPAQUE posséde des participations dans ] [ [ des déchets électriques,

des sociétés wallonnes actives dans le secteur électroniques et connexes
de I'environnement. Elles travaillent dans le domaine RECYDEL RECYMEX RECYHOC

de la collecte, du traitement et du recyclage

de certains types de déchets. C'est le cas

de RECYHOC, RECYLIEGE, RECYMEX et VALOREM
dans lesquelles la SPAQUE détient plus de 25%

des parts en mission déléguée pour le compte

de la Région wallonne, tandis qu'elle détient 12,55%
de RECYDEL et 46,5 % de RECYNAM dans le méme

Collecte, traitement et recyclage
cadre. i

des déchets inertes issus des secteurs
de la démolition et de la construction

2510* 251  46,65"

] [
RECYLIEGE VALOREM RECYNAM

Par ailleurs, la SPAQUE posséde des parts dans
I'entreprise SEDISOL, spécialisée dans le traitement
des boues issues du dragage des voies

navigables de Wallonie.

déchets de construction en Wallonie.

La SPAQUE est également coopérateur de Tradecowall, % %
société coopérative spécialisée dans le traitement des
y
[ [

SEDISOL TRADECOWALL
Traitement des boues Gestion des déchets
de dragage de construction

et de démolition
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LES COMPTES
ANNUELS

Les comptes annuels de la société présentés dans les
pages suivantes ont fait l'objet d'un rapport sans réserve
de la part du commissaire aux comptes. Le résultat de
I'exercice affiche une perte de 31.290.738 euros qui,
apres intégration du résultat, porte la perte reportée a
31.2590.738 euros.

Les pertes reportées représentent principalement les
annuités des emprunts liés au financement alternatif du
Plan Marshall. La Région wallonne couvre cette perte.
Cette apparente perte est le reflet du mécanisme de
financement des réhabilitations par la Région wallonne qui
dégage, chague année, conformément a ses engagements,
les moyens nécessaires pour permettre a la SPAQUE de
rembourser ces emprunts.

Les conventions-cadres du 5 octobre 2006 et du 23 mai
2012 entre la Région wallonne, la SOWAFINAL et Dexia
Banque, devenue Belfius, précisent que « pour la SPAQUE,
qui est chargée de la réhabilitation des sites pollués sur la
base des programmes physiques de financement alternatif
arrétés par le Gouvernement wallon, le remboursement
des préts consentis par la banque sera assuré par

augmentations de capital successives, souscrites et
libérées par la Région. Pour permettre la mise en place
de ce financement alternatif, la Région s'engage a verser
annuellement a SOWAFINAL des montants spécifiques
jusqu'a apurement complet des dettes demprunts
consentis par la banque aux opérateurs ».

Suite a la réduction/augmentation de capital de 2023, le
capital de la SPAQUE est passé de 62.981.353 euros a
66.604.535 euros.

PARTIE 5: COMPTES & DOCUMENTS OFFICIELS | RAPPORT ANNUEL 2023
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COMPTES ANNUELS

BILAN APRES REPARTITION

Exercice Exercice précédent

Exercice Exercice précédent

ACTIFS IMMOBILISES

17.316.972 17.637.817 Créances a plus d'un an - >

Immobilisations corporelles 4.441.274 4.618.280 Autres créances = =
Installations, machines et outillage 3.533.295 3.547.597 Stocks 5.363.315 5.360.439
Location-financement et droits similaires - - En-cours de fabrication - -

Marchandises - -

Immobilisations en cours et acomptes versés = =

Entreprises liées 12.125.000 12.125.000 Acomptes versés - -
Créances 12.000.000 12.000.000 Créances a un an au plus 22.870.371 42.306.153

Participations 672.650 810.700 Autres créances 21.743.856 23.313.735

Autres immobilisations financiéres Actions propres - -

Créances et cautionnements en numéraire Valeurs disponibles 218.345.740 176.888.158

TOTAL DE L'ACTIF 540.475.176 539.964.839




PASSIF

Exercice

Exercice précédent

Exercice

Exercice précédent

CAPITAUX PROPRES
Apport
Capital
Capital souscrit
Capital non appelé
En dehors du capital
Primes d'émission
Autres
Plus-values de réévaluation
Réserves
Réserves indisponibles

Réserve légale

Réserves statutairement indisponibles

Acquisition d'actions propres

Soutien financier

Autres
Réserves immunisées
Réserves disponibles
Bénéfice (Perte) reporté(e)

Subsides en capital

PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES

Provisions pour risques et charges

Pensions et obligations similaires

Charges fiscales

Obligations environnementales

Autres risques et charges

Impots différés

Avance aux associés sur la répartition de I'actif net

Grosses réparations et gros entretien

35.438.797
66.604.535
66.604.535
66.604.535

125.000
125.000
125.000

-31.290.738

91.191.732
91.191.732

91.191.732

44.715.535
62.981.353
62.981.353
62.981.353

125.000
125.000
125.000

-18.390.818

94.444.138

94.444,138

94.444.138

DETTES
Dettes a plus d'un an
Dettes financiéres
Emprunts subordonnés

Emprunts obligataires non subordonnés

Dettes de location-financement et dettes assimilées

Etablissements de crédit
Autres emprunts
Dettes commerciales
Fournisseurs
Effets a payer
Acomptes sur commandes
Autres dettes
Dettes a un an au plus
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année
Dettes financiéres
Etablissements de crédit
Autres emprunts
Dettes commerciales
Fournisseurs
Effets a payer
Acomptes sur commandes
Dettes fiscales, salariales et sociales
Impots
Rémunérations et charges sociales
Autres dettes

Comptes de régularisation

TOTAL DU PASSIF

413.844.647

253.481.541
253.481.541

253.481.541

116.928.506
26.242.579
36.519.321
36.519.321
18.289.631
18.289.631

1.666.690
193.599
1.473.092
34.210.285
43.434.600
540.475.176

400.805.166

276.553.784

276.553.784
743.681

275.810.103

86.876.677
21.591.800
21.691.756
21.691.756
10.779.988
10.779.988

2.281.599
749.409
1.532.190
30.531.534
37.374.705

539.964.839



SOMMAIRE EDITO PARTIE 1 PARTIE 2 PARTIE 3 PARTIE 4 PARTIE 5

COMPTE DE RESULTATS

Exercice Exercice précédent

Chiffre d'affaires 28.700.642 37.788.036

Production immobilisée - .

Produits d'exploitation non récurrents 1.138.314 1.342.591

Approvisionnements et marchandises 17.225.543 26.566.556

Stocks: réduction (augmentation) - 942.089

Rémunérations, charges sociales et pensions 13.743.884 11.607.292

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en cours
d’exécution et sur créances commerciales: dotations
(reprises)

Autres charges d'exploitation 829.422 2.187.625

179.790

Charges d'exploitation non récurrentes
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Exercice Exercice précédent

Produits financiers récurrents 197.755 395.505

Produits des actifs circulants -

Produits financiers non récurrents - -

Charges financiéres récurrentes 32.088.535 27.138.570

Réductions de valeur sur actifs circulants autres - -
que stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises)

Charges financiéres non récurrentes 138.050

Prélévement sur les impéts différés

Impats sur le résultat

Régularisation d'impots et reprise de provisions fiscales -

Prélévement sur les réserves immunisées - -

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter -31.290.738 -18.390.819
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[/20 BILAN SOCIAL

Etat des personnes occupées

Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration
dimona ou qui sont inscrits au registre général du personnel.

Au cours de l'exercice

Nombre moyen de travailleurs Total Hommes Femmes

Temps partiel 13,5

3,9 9,6

Nombre d'heures effectivement prestées Total Hommes Femmes

Temps partiel 16.295,3 4.168,0 12.127,3

Frais de personnel Total Hommes Femmes

Temps partiel 1.728.379 392.187 1.336.192

Montant des avantages accordés en sus du salaire 112.582 64.410 48.172

Au cours de I'exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs Total Hommes Femmes

Nombre d'heures effectivement prestées 122.924,9 69.283,6 53.641,3

Montant des avantages accordés en sus du salaire 110.276 61.505 48.771




A la date de cloture de I'exercice

Nombre de travailleurs

Par type de contrat de travail

Contrat a durée indéterminée

Contrat a durée déterminée

Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini

Contrat de remplacement

Par sexe et niveau d'études
Hommes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire
de niveau universitaire
Femmes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau non universitaire

de niveau universitaire

Par catégorie professionnelle
Personnel de direction

Employés

Ouvriers

Autres

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de personnes occupées
Nombre d’heures effectivement prestées

Frais pour I'entreprise

Temps plein
70

Temps plein
68
2

Temps plein
L4
1
4
15
24
26

3

16

Temps plein

70

Personnel intérimaire

PARTIE 5: COMPTES &

Temps partiel Total en équivalents temps plein
11 78,5

Temps partiel Total en équivalents temps plein
11 76,5

B, 2,0

Temps partiel Total en équivalents temps plein
4 46,9
B 1,0
- 4,0
1 15,8
3 26,1
7 31,6
- 3,0
- 7,0
7 21,6

Temps partiel Total en équivalents temps plein

11 78,5

Personnes mises a la disposition de I'entreprise
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Entrées

Nombre de travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une
déclaration DIMONA ou qui on été inscrits au registre général du
personnel au cours de |'exercice

Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée
Contrat a durée déterminée

Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini

Contrat de remplacement

Sorties

Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été inscrite
dans une déclaration DIMONA ou au registre général du personnel
au cours de |'exercice

Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée
Contrat a durée déterminée

Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini

Contrat de remplacement

Par motif de fin de contrat
Pension

Chomage avec complément d'entreprise
Licenciement

Autre motif

Dont : le nombre de personnes qui continuent, au moins a mi-

temps, a prester des services au profit de I'entreprise comme
indépendants

Temps plein
5

Temps plein

Temps plein
3
1

Temps plein
1

2

Temps plein

Temps partiel

Temps partiel
1

Temps partiel

Temps partiel
1
1

Temps partiel

1

Total en équivalents temps plein

58

Total en équivalents temps plein
5,8

Total en équivalents temps plein

5,6

Total en équivalents temps plein
3,8
1,8

Total en équivalents temps plein
1,0
2,8
1,8
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Initiatives en matiére de formation professionnelle

continue a caractére formel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés 44 B85

Nombre d’'heures de formation suivies 688,8 677,0 i

CoGt net pour I'entreprise 11.419 8.141 o’ /
dont codt brut directement lié aux formations 61.714 69.430 €
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs 11.419 8.141

dont subventions et autres avantages financiers recus (a
déduire)

Initiatives en matiére de formation professionnelle
continue moins formel ou informel a charge de Hommes Femmes
I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies - -

Cout net pour I'entreprise

Initiatives en matiére de formation professionnelle
initiale a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies -

Coat net pour I'entreprise -
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RAPPORT DE GESTION 2023 DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
A UASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

ir - valoriser les sols

(@& Spanoe (& saa08

RAPPORT DE GESTION 2023
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Liege, le 24/05/2024

Mesdames,
Messieurs,

Conformément aux dispositions |égales, nous avons I'honneur de vous soumettre notre
rapport sur la gestion exercée au cours de |'exercice écoulé et de soumettre a votre
approbation les comptes arrétés au 31 décembre 2023.

1. COMMENTAIRES SUR L’ACTIVITE ET LES COMPTES ANNUELS

o Activités :

SPAQUE, créée le 13 mars 1991, avait au départ pour mission la réhabilitation de décharges
pour le compte de la Région wallonne.

Depuis sa création, SPAQUE est intervenue sur plusieurs centaines de sites (friches
industrielles, décharges et dépdts de pneus) a travers toute la Wallonie.

Aujourd’hui, SPAQUE est devenue la référence wallonne en matiére de réhabilitation de
décharges, de dépollution de sols et d’expertises environnementales.

* Financements :
Les activités de SPAQUE sont financées par divers moyens :
Programmations :
» Contrat de gestion

Dans le cadre de son contrat de gestion, la Région wallonne a octroyé a SPAQUE une
dotation d’un montant de 24.077.004,32 €.

» EEDER

e 2014-2020:

Cette année cldture la programmation comme le prévoyait I'échéance N+3. Le montant
total dépensé s’éléve a 44.211.227,10 € dont 5.875.434,91 € pour les derniers travaux
réalisés en 2023.

SPAQUE s.a. » Avenue Maurice Destenay, 13 ¢ 4000 Liége

e 2021-2027:

La Commission européenne a approuvé officiellement le Programme FEDER en décembre
2022. Suite a notre appel a projet, 35 sites ont été retenus représentant une enveloppe
de 142.888.821,49 €.

Actuellement, nous sommes a I’étape des études pour lesquelles nous avons dépensé en
2023 un montant de 843.021,67 €.

> Plan Marshall

La déclaration de politique régionale 2004-2009 fixait deux axes de priorité au
Gouvernement wallon, a savoir : remettre en état ou assainir rapidement les sites peu ou
pas pollués et assainir les sites pollués et qui présentent des dangers pour la santé ou
I'environnement. Cette derniére mission a été directement confiée 8 SPAQUE.

Par décision du 9 février 2006, le Gouvernement wallon a adopté un arrété confiant a
SOWAFINAL une mission déléguée pour la mise en ceuvre du financement alternatif du
programme d’assainissement des sites d‘activités économiques désaffectés pollués.

SOWAFINAL récolte pour le compte de SPAQUE, les versements annuels effectués par la
Région wallonne 3 titre de subvention des travaux d’assainissement et de rénovation.

En cours d’année, le compte de résultats de SPAQUE présente d'importantes pertes liées
aux charges des remboursements des emprunts.

Ces pertes sont incorporées au capital en méme temps que ce dernier est augmenté par
le versement des fonds mis a disposition a cet effet chez SOWAFINAL par la Région.

Le remboursement des préts consentis @ SPAQUE d’un total de 247.613.769 € est donc
assuré par des augmentations de capital successives sur base des fonds mis a disposition
a cette fin chez SOWAFINAL par la Région.

En 2023, I'ensemble des frais affectés au Plan Marshall porte le total utilisé du financement
a 232.789.271,94 € dont 274.605,45 € durant I'année 2023.

» Plan Marshall 2.Vert

La convention cadre entre la Région wallonne, Belfius et Sowafinal a été signée le 23 mai
2012. L'enveloppe prévue pour le Plan Marshall 2.Vert s’éléve a 132.136.231 €.

Le financement PM2 a été utilisé & concurrence d'un total de 81.458.281,78 € dont

4.885.128,12 € en 2023. Le mécanisme de financement est identique a celui du premier
Plan Marshall.

SPAQUE s.a. « Avenue Maurice Destenay, 13 ¢ 4000 Liége
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Missions Déléguées :
» Plan de Relance
Dans le cadre du Plan de Relance, le Gouvernement a confié a Spaque plusieurs missions :
e Projet 122 : Accélérer la réhabilitation des décharges prioritaires.

Suite a I'arrété du Gouvernement du 14 décembre 2023, un financement complémentaire
d’'un montant de 28.350.000 € a été octroyé a Spaque, portant ainsi I’enveloppe a
44.400.000 €.

Pour la réhabilitation des 7 décharges prévues dans la programmation, Spaque a dépensé
1.442.313 € durant I'année 2023.

* Projet 143 : Reconversion des friches et constitution d'une réserve fonciére.
Suite & l'arrété du Gouvernement du 1°" décembre 2022, Spaque a été mandatée pour la
réhabilitation de 15 friches industrielles. Un montant de 37.500.000 € Iui a été octroyé.
Les dépenses pour I'année 2023 s'élévent a 430.109 €.

Suite a l'arrété du Gouvernement du 9 décembre 2021, Spaque a regu une enveloppe de
2.500.000 € pour constituer une réserve fonciére.

* Projet 219 : Plan Intégré de la Ville.
Dans le cadre du soutien aux projets urbains de plusieurs communes, Spaque a été

mandatée par le Gouvernement pour effectuer les études et les travaux de réhabilitation.
La convention avec la ville concernée prévoit que Spaque refacture ces dépenses.

En 2023, un montant de 267.856 € a été dépensé.

» SAREC.

En 2023, dans le cadre d’une procédure d'urgence environnementale, le Gouvernement
wallon a mandaté Spaque pour gérer et évacuer les déchets de la société SAREC.

Pour cette mission une enveloppe de 8.000.000 € a été dédiée.

> Mission Déléguée en matiére de sites de réhabilitation paysagére et
environnementale.

En 2020, le Gouvernement a décidé de transférer la mission déléguée en matiére de site
de réhabilitation paysagére a la Spaque.

En 2023, un montant de 134.042 € a été remboursé aux partenaires de la mission.

SPAQUE s.a. » Avenue Maurice Destenay, 13 « 4000 Liége
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Compte de résultats

Le chiffre d’affaires représente I'intervention de la Région wallonne dans les frais relatifs
aux différentes activités de SPAQUE et d’autre part, la facturation a des tiers pour diverses
prestations.

Les autres produits d’exploitation sont surtout composés du financement des travaux de
réhabilitation du CET d’Erpion par Intersud.

Les provisions constituées pour couvrir les charges relatives aux sites repris aux Plan
Marshall 1 et 2 Vert sont utilisées au fur et & mesure des travaux de réhabilitation réalisés
sur ces sites.

Les charges financiéres correspondent aux annuités de remboursement des emprunts
relatifs aux mécanismes de financements alternatifs Sowafinal 1 et 2. A noter qu’en 2023,
Spaque a contracté la derniére tranche de I'emprunt correspondant au Plan Marshall 2.Vert.
Celle-ci s'éléve & 62.136.231 €.

L’exercice dégage une perte de 31.290.738 €. Il est proposé d‘affecter ce montant en perte
a reporter.

Les pertes reportées sont principalement composées des annuités de remboursement des
emprunts Sowafinal 1 et 2 que la Région s’est engagée a couvrir par des augmentations
de capital successives.

En effet, les conventions cadre du 05 octobre 2006 et du 23 mai 2012 entre la Région
wallonne, la SOWAFINAL et Dexia Banque, devenue Belfius, précisent que « pour SPAQUE,
qui est chargée de la réhabilitation des sites pollués sur la base des programmes physiques
de financement alternatif arrétés par le Gouvernement wallon, le remboursement des préts
consentis par la banque sera assuré par augmentations de capital successives, souscrites
et libérées par la Région. Pour permettre la mise en place de ce financement alternatif, la
Région s’engage a verser annuellement & SOWAFINAL des montants spécifiques jusqu’a
apurement complet des dettes d’emprunts consentis par la banque aux opérateurs. »

L’équilibre du mécanisme repose sur I'engagement pris par la Région wallonne de dégager
chaque année les fonds nécessaires pour permettre a SPAQUE de faire face aux
remboursements des emprunts liés a ce financement alternatif.

e Bilan
Les immobilisations corporelles sont composées des terrains que SPAQUE exploite elle-
méme dans le cadre de la recherche et du développement des énergies vertes avec
notamment des installations photovoltaiques amorties sur 25 ans correspondant a leur
durée de vie.

Les créances commerciales représentent principalement les factures a établir a la Région
wallonne pour le contrat de gestion 2023 ainsi que les Plans de Relance.

Les autres créances sont principalement composées de T.V.A a récupérer.

SPAQUE s.a. » Avenue Maurice Destenay, 13 ¢ 4000 Liége
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Les comptes de régularisation d’actif sont principalement composés du compte Capital
différé représentant I'engagement de la Région wallonne dans le cadre du financement
alternatif. La diminution de cet engagement au fur et & mesure du capital d’emprunt
remboursé annuellement se fait par le biais d’'un compte spécifique de la catégorie autres
charges financiéres. Dés lors, I'annuité de remboursement compléte (capital + intérét)
impacte le compte de résultat de SPAQUE.

Les dettes représentent pour majeur partie le solde de la ligne de crédit liée a ce
financement du Plan Marshall et Plan Marshall 2.Vert. dont le mécanisme prévoit le
remboursement par augmentations successives du capital de SPAQUE.

2. EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS DEPUIS LA CLOTURE DE L'EXERCICE

Néant.

3. CIRCONSTANCES SUSCEPTIBLES D'AVOIR UNE INFLUENCE NOTABLE SUR LE
DEVELOPPEMENT DE LA SOCIETE

Suite aux inondations exceptionnelles de juillet 2021, le Gouvernement wallon a confié une
mission déléguée a la SPAQUE en vue d‘assurer la gestion des déchets issus des
inondations répercutées sur les communes et intercommunales ainsi que les pollutions aux
hydrocarbures.

4. ACTIVITES EN MATIERE DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

SPAQUE participe a I’élaboration des normes sol et a différents projets de recherche
notamment dans le landfillminging (Regeneratis), la recherche de méthodes innovantes
pour la décontamination des sols (Posidon).

5. EXISTENCE DE SUCCURSALES

Néant.

6. PERTE REPORTEE OU PERTE DE L'EXERCICE PENDANT DEUX ANNEES CONSECUTIVES
(ART. 3 :6 du CSA

Le Conseil d’Administration décide du maintien des régles comptables dans le principe de
continuité de I'activité. Cette décision est justifiée par le fait que les liquidités permettent
de faire face aux obligations de la société a court et a long terme.

En effet, les pertes reportées sont dues a la comptabilisation particuliére des mécanismes
de financement alternatifs du plan Marshall 1 et 2.Vert.

La Région wallonne s’est engagée a couvrir ces remboursements par des augmentations
de capital successives.

Les pertes reportées au 31/12/2023 sont relatives aux annuités de remboursement
d’emprunt de I'année 2023.

Pour régulariser la situation, SPAQUE doit obtenir du Gouvernement wallon I'accord lui
permettant de réaliser, comme chaque année, les augmentations de son capital avec les

montants versés par la Région wallonne chez Sowafinal & cet effet. Nous sommes en
attente de I'obtention de cet accord.

SPAQUE s.a. » Avenue Maurice Destenay, 13 « 4000 Liége
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Ces montants sont prévus au budget général des dépenses de la Région wallonne pour
I'année budgétaire 2023 (décret du 21 décembre 2022) aux Allocations de Base suivantes
de la Division Organique 16, Programme 03 :

e A.B. 61.04.41 - Intervention régionale en faveur de la Sowafinal pour
couverture des charges annuelles découlant du financement alternatif de
I'assainissement et de la rénovation des sites d’activités économiques
désaffectés pollués (Plan Marshall 1) (Crédits engagement : 27,150 millions)

e A.B. 61.06.41 - Intervention régionale en faveur de la Sowafinal pour
couverture des charges annuelles découlant du financement alternatif des sites
pollués (Plan Marshall 2.vert) (Crédits engagement : 14,702 millions).

7. TOUTE AUTRE INFORMATION EN VERTU DU CODE DES SOCIETES

Néant.
8. RISQUES ET INCERTITUDES

Les opérations de réhabilitation dans le cadre du Plan Marshall et Plan Marshall 2. Vert
reposent sur un mécanisme de financement alternatif.

Concrétement, le principe de comptabilisation des opérations liées au Plan Marshall est le
suivant :

> Provisionnement du montant estimé de la réhabilitation ;

> Création d'un compte qui traduit I'engagement de la Région wallonne
d’augmenter le capital ;

> Utilisation des provisions au fur et a mesure des dépenses de réhabilitation ;

> Réception des tranches d’emprunt ;

> Augmentation de capital ;

> Avec ces augmentations de capital, SPAQUE, par l'intermédiaire de

SOWAFINAL, rembourse I'emprunt.
L’équilibre général du mécanisme repose sur I'engagement pris par la Région Wallonne de

dégager chaque année les montants nécessaires pour permettre a SPAQUE de faire face
aux remboursements des emprunts liés a ce financement alternatif.

SPAQUE s.a. » Avenue Maurice Destenay, 13 ¢ 4000 Liége
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LES CERTIFICATIONS

CERTIFICAT

EN ISO 9001 : 2015
Systeme de Management de la Qualité

VINGCOTTE sa
Jan Olieslagerslaan 35, 1800 Vilvoorde, Belgique

Il est certifié que SPAQUE SA

sis a Avenue Maurice Destenay 13
4000 LIEGE
Belgique

a établi et tient & jour un systéme qualité conforme aux exigences de la norme EN ISO 9001 : 2015
“Systémes de Management de la Qualité” pour :

Activités d’inventaire, de suivi actif, d’études d’orie ion, de isation et de
faisabilité, de mise en ceuvre d’assainissement et de réhabilitations de sites
potentiellement pollués, d’expertise et de sensibilisations et d’informations en matiére
d'environnement

Le présent certificat est basé sur le résultat d'un audit qualité, documenté dans le rapport d’audit 60968452,

Numeéro du certificat : 03 QMS 2030f
Date de délivrance initiale : 26 mai 2003
Valable du 12 juillet 2021 jusqu’au 25 mai 2024

Les informations complémentaires concernant le périmétre de ce certificat et I'application des exigences de
EN ISO 9001 : 2015 peuvent étre obtenues aupreés du titulaire de ce certificat.

Le présent certificat a été octroyé lors de la Commission de Certification du 12 juillet 2021 moyennant
respect du Réglement Général de Vingotte sa.

Au nom de l'organisme de certification:

e

VINCOTTE Daniélla Segers

Président de la Commission de Certification
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CERTIFICAT

EN ISO 14001 : 2015
Systéme de Management de I'Environnement

VINCOTTE sa
Jan Olieslagerslaan 35, 1800 Vilvoorde, Belgique

Il est certifié que SPAQUE SA

sis a Avenue Maurice Destenay 13
4000 LIEGE
Belgique

a établi et tient a jour un systéme environnemental conforme aux exigences de la norme
EN ISO 14001 : 2015 “Systémes de Management de I'Environnement” pour :

Activités d’inventaire, de suivi actif, d’études d’orie ion, de etde

faisabilité, de mise en ceuvre d’assainissement et de réhabilitations de sites
potentiellement pollués, d’expertise et de sensibilisations et d’informations en matiére
d'environnement

Le présent certificat est basé sur le résultat d’'un audit environnemental, documenté dans le rapport d'audit
60968452

Numeéro du certificat : 03 EMS 100f
Date de délivrance initiale : 26 mai 2003
Valable du 12 juillet 2021 jusqu’au 25 mai 2024

Les informations complémentaires concernant le périmétre de ce certificat et I'application des exigences
de EN ISO 14001 : 2015 peuvent étre obtenues aupres du titulaire de ce certificat

Le présent certificat a été octroyé lors de la Commission de Certification du 12 juillet 2021 moyennant
respect du Réglement Général de Vingotte sa.

Au nom de l'organisme de certification:

e

VlNCOTTE Daniélla Segers

Président de la Commission de Certification

016-EMS
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